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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Diinyadaki degisimlere paralel olarak {tilkemizde yasanan doniisiim siireci tiim hiziyla
stirmektedir. Geleneksel yonetim tarzinin Yerini ¢ogulcu demokrasi ilkesinin geregi olarak

’

kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin igbirligine dayanan “yénetisim” anlayist
almistir. Bu anlayisin Tiirk Kamu Yonetimi tizerindeki izdiistimii olan Kalkinma Ajanslari
25.01.2006 tarih 5449 sayili Kalkinma Ajanslarmmin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri

Hakkinda Kanun ile kurulmaya baglamstir.

Bingo6l, Elazig, Malatya ve Tunceli illerinden sorumlu olarak faaliyet gosteren Firat Kalkinma
Ajansi; 14 Temmuz 2009 tarih 15236 sayili Bakanlar Kurulu Kararmin 25 Temmuz 2009
tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasindan sonra faaliyetlerine baslamistir.
Ajansimiz, Yonetim ve Kalkinma Kurullarinin ve bolgedeki paydaslarinin da destegi ile
kurumsallagsma siirecini tamamlama yolunda énemli mesafe kat etmistir. 2010 yilinin ikinci

ceyregi icerisinde tamamlanan personel aliminin ardindan calismalarina hizla baslayan
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ajansimiz; Bing6l, Elazig, Malatya ve Tunceli illerini kapsayan TRB1 Bolge Plani’nin
hazirlanmasi siirecinde son asamaya gelmistir. Yakin zamanda tamamlanacak Bolge Plani

proje teklif cagrilarina temel olusturacaktir.

Bolge ici ve bolgeler arasi gelismiglik farklarini azaltma ekseni iizerinde yapilanmaya calisan
Kalkinma Ajanslarinin; bu amaca ulasmalar1 yerel sahiplenmeden ge¢mektedir. Bu
dogrultuda paydaslariyla iletisim baglarimi giin gectikce daha fazla kuvvetlendiren ve
bolgedeki paydaslarin destegini her zaman arkasinda hisseden Firat Kalkinma Ajansi’nin

koordinasyonunda “Firat”in daha gii¢lii akacag asikardir.

Ajansimizin yapacagi calismalarin bolgemizin ve iilkemizin sosyal ve ekonomik gelismesine

onemli katkilar saglamasi temennisi ile siiregte emegi gegcen herkese tesekkiirlerimi sunarim.

Mustafa TASKESEN
Tunceli Valisi

Yonetim Kurulu Baskani
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1. GENEL BILGILER

1.1 MISYON VE ViZYON

Ajansimiz tarafindan 2009 yilinda baslatilan kurumsal kimlik ¢alismalar1 siirmektedir. Bu

dogrultuda;
Misyonumuz:

“TRB1 Bolgesinin siirdiiriilebilir kalkinmasini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek igin gereken plan, program ve araglari hazirlayarak paydaslariyla birlikte

uygulamak™
Vizyonumuz:

“Bolgede meydana getirdigi pozitif degisimle iilkemizin gelismesine ilham kaynagi olan bir

kalkinma ajansi olmak™

seklinde belirlenmistir.

1.2 YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun”a dayanilarak Devlet Planlama Tegskilati Miistesarligi’nin
koordinasyonunda, 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
kurulan Firat Kalkinma Ajansi, faaliyetlerini Kanun’un 5. Maddesinde belirlenen gorev ve

yetkiler dogrultusunda yiiriitmektedir. Bu gorev ve yetkiler:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢aligsmalarina teknik destek saglamak,

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuclarin1 Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina bildirmek,

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglan tarafindan yiiriitiilen ve

bdlge plan ve programlari agisindan dnemli goriilen diger projeleri izlemek,
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Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki igbirligini gelistirmek,

Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak
veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarimi tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek,

Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

Bolge illerinde yatirimeilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
stire i¢inde sonug¢landirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek,

Yonetim, lretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, Orgiitlenme ve isgiicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta Slgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

Tiirkiye'nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligskin faaliyetlerin
bolgede tanitimin1 yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katk1
saglamak,

Ajansin faaliyetleri, mali yapis1 ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmaktir.

Firat Kalkinma Ajansi, iizerine diisen faaliyetleri yukarida da belirtilen gorev ve yetkiler

cercevesinde gerceklestirmektedir.

1.3  AJANSA ILISKIN BILGILER

1.3.1 Fiziksel Yap1

Ajansimiz, hizmetlerini gegici olarak Dogu illeri Kalkinma Birligi tarafindan kullanilan

Malatya il Ozel Idaresi eski binasmnin 2. katiin bir béliimiinde ve teras Katinin tamaminda

stirdiirmektedir. 07.01.2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Ajans hizmet binasi

temininin kiralamak suretiyle yapilmasima karar verilmistir. Bu cergevede; “Turgut OZAL

Mahallesi Ankara Caddesi N0:139” adresindeki alt1 katli binanin ilk dort kat1 kiralanmustir.

26.03.2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ise Ajans hizmet binasi olarak kiralanan
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binanin onarmm ve tadilat islemlerinin Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim Isi
Satinalma ve Ihale Usul ve Esaslarinda yer alan hiikiimler dikkate alinarak herkese acik ihale

usulii ile yapilmasina karar verilmistir. Binanin tadilat ve onarim isleri halen devam

etmektedir.

Ajans tasit ihtiyacini da kiralama yoluyla karsilamaktadir. Bu kapsamda 2010 yilinin ilk yarisi

icinde 2 adet binek arag kiralanmis durumdadir.

1.3.2 Teskilat Yapisi

Kalkinma Ajanslarinin teskilat yapisi 5449 sayili kanun’un 7. maddesinde belirtilmistir. Buna

gore Ajansimiz teskilat yapist;

e Kalkinma Kurulu,
e YoOnetim Kurulu,
e Genel Sekreterlik ve

e Yatirim Destek Ofislerinden
olusmaktadir.
Kalkinma Kurulu:

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim,

sivil toplum kuruluglar, tiniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve
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ajansi yonlendirmek tizere olusturulan Kurul, illerin niifuslarina gére dengeli sekilde temsilini

saglayacak sekilde toplam yiiz iyeden olugmaktadir.

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/15236 sayili Bazi
Diizey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslart Kurulmasi Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulan Kalkinma Kurulunun iiyeleri aym1 Karar’in eki olan liste ile belirlenmistir. Ozel
sektor, sivil toplum kuruluslar, kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler ve
iiniversitelerden olusan Kurul, 21’1 Bing6l, 29’u Elaz1g, 33’1 Malatya ve 17°si Tunceli’den

olmak tizere toplam 100 iiyeden olugmaktadir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanun’un 9. maddesinde Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

e Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve yonetim
kuruluna dnerilerde bulunmak.

e Bolgenin sorunlarina ve ¢oziim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

e Toplant1 sonuglarini Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligina raporlamak ve

toplantiya iliskin bir sonug bildirisi yayimlamak.
2010 yilimin ilk yarisinda Kalkinma Kurulu toplantis1 gergeklestirilmemistir.
Yonetim Kurulu:

Yonetim kurulu, ajansin karar orgamidir. 5449 sayili kanun’un 10. Maddesinde belirtildigi
iizere Yonetim kurulu; birden fazla ilden olusan bolgelerde il valileri, biiyliksehir belediye
bagkanlar1 veya biiyliksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi

bagkanlar1 ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olusur.
Bu kapsamda, Firat Kalkinma Ajansi Yo6netim Kurulu;

e Bingdl Valisi Saym Irfan BALKANLIOGLU,

e FElaz1g Valisi Sayin Muammer EROL,

e Malatya Valisi Sayin Dog. Dr. Ulvi SARAN

e Tunceli Valisi Sayimn Mustafa TASKESEN,

¢ Bingol Belediye Baskani Sayin Serdar ATALAY,

e Elazig Belediye Baskani Saym M. Siileyman SELMANOGLU,
e Malatya Belediye Baskani Sayin Ahmet CAKIR,

9
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Tunceli Belediye Baskan1 Sayin Edibe SAHIN,

Bingol Il Genel Meclisi Baskani Sayin Yasar DEMIR,

Elaz1g il Genel Meclisi Baskan1 Saym Aydin KARA,

Malatya 11 Genel Meclisi Baskan1 Sayin Naci SAVATA,

Tunceli il Genel Meclisi Baskan1 Saym Serdar ERDOGAN,

Bingo6l Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani Sayin Kemal BOZAN,
Elazig Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan1 Sayin Ali SEKERDAG,
Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Sayi H. Hiiseyin ERKOC,
Tunceli Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan1 Saymn Yusuf CENGIZ,

olmak iizere 16 iiyeden olugmaktadir.

2010 yilmin ilk yarisinda Ajansin Y6netim Kurulu Bagkanligin1 Malatya Valisi Saym Dog Dr.

Ulvi SARAN yiiriitmiis, Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini ise Bingdl Valisi Saymn
frfan BALKANLIOGLU yerine getirmistir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanun’un 11. maddesinde Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri asagidaki sekilde

belirtilmistir:

Ajansin yillik ¢alisma programini kabul etmek ve Devlet Planlama Tegkilati

Miistesarliginin onayina sunmak.

Y1l icinde ihtiyaclara gore biitceyi revize etmek.

Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarin1 onaylamak.

Taginir ve tasinmaz mal alimi, satim1 ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Teskilati

Miistesarligina gondermek.
Ajans biit¢esini onaylamak ve Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligina gondermek.

Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine

iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.
Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

10
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e Genel sckreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isboliimiini

onaylamak.

e Genel sekreteri belirlemek ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginin onayina

sunmak.

e Tasit disindaki tasmir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi

konularinda genel sekreterin yetkili olacagi sinirlar tespit etmek.
e Gerekli gordiigii hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini
acikca belirlemek sartiyla genel sekretere devretmek.

Bu kapsamda Ajansimiz Yonetim Kurulu 2010 yilinin ilk alti ay1 igerisinde; 7 Ocak 2010
tarthinde Malatya’da, 27 Subat 2010 tarihinde Malatya’da, 26 Mart 2010 tarihinde Elazig’da,
15 Nisan 2010 tarihinde Malatya’da, 28 May1s 2010 tarihinde Bing6l’de ve 21 Haziran 2010
tarihinde Izmir’de olmak iizere alti defa toplanmstir. 2010 yilmin 6. Yonetim Kurulu
toplantis1 Izmir Kalkinma Ajansina yapilan calisma ziyareti kapsaminda Izmir ilinde

gergeklestirilmistir.
Genel Sekreterlik:

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin, caligma birimlerinin ve yatirim
destek ofislerinin en iist amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter yonetim kuruluna karsi

sorumludur.

28.05.2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Kalkinma Ajanslar1 Calisma Usul ve
Esaslari’nin 20. Maddesi uyarinca Firat Kalkinma Ajanst Genel Sekreterligi bilinyesinde;
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Y&netim Birimi, Izleme ve
Degerlendirme Birimi ve Destek Hizmetleri Birimi olmak {izere dort calisma birimi
olusturulmasina karar verilmistir. Firat Kalkinma Ajanst Organizasyon Semas: asagida

belirtildigi sekildedir:

11
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Kalkinma
Kurulu

Yonetim Kurulu

izleme ve Destek
Degerlendirme

Birimi

Planlama, Programlama Program

ve Koordinasyon Birimi Yénetim Birimi Aerrieier

Birimi

Sekil 1 : Organizasyon Semasi

Yatirim Destek Ofisleri:

Yatirim Destek Ofisleri, bolge illerinde, yonetim kurulu karari ile biri koordinatdr olmak
tizere, en ¢ok bes uzmandan olusacak sekilde teskil edilir. Yatirim Destek Ofisleri gorevleri

ile ilgili olarak Genel Sekreterlige karst sorumludur.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un 16. maddesinde Yatirim Destek Ofisleri’nin gorev ve yetkileri asagidaki gibi

belirtilmistir:

e Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluglariin gorev ve
yetki alanma giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve iglemlerini ilgili
mevzuatta belirtilen siire igerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse dncelikle
ve ivedilikle sonu¢landirmak iizere yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine
etmek, yatirimlari izlemek,

e {lgili mevzuattaki basvuru kosullar1 ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya
bilgi vermek ve yol gostermek,

e Bagvurular hakkinda 6n inceleme yapmalk,

e s veislemler konusunda Valilige ve Genel Sekreterlige bilgi vermektir.
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Ajansimiz biinyesinde olusturulacak Bingol, Elazig ve Tunceli Yatirim Destek Ofislerinin

hizmet verecegi binalarin tespit ve temini yoniindeki ¢caligmalar devam etmektedir.

1.3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansimiz faaliyetlerini gecici hizmet binasinda siirdiirmektedir. Dolayisiyla heniiz bilgi ve
teknolojik altyapisini tamamlamamistir. Ajansta mevcut bilisim teknolojileri kullanim durumu

asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1: Bilgi ve Teknoloji Altyapisi

Diziistii Bilgisayar 31
Mail Sunucu 1
Yazia 8
Tasmabilir Harici Disk 1
Kamera 1
Fotograf Makinesi 2
Plazma TV 1
Ses Kayit Cihaz 1
Pointer 3
Kablosuz Modem 1
USB Bellek 31

Ajansin tanitimi, ¢calisma usulleri ve ajansla ilgili diger bilgilerin yayimlandig1 internet sitesi

(www.fka.org.tr) olusturulmustur. Ajans faaliyetleri, haber ve duyurular giincel olarak

buradan kamuoyuna ilan edilmektedir. Web sayfasinin kurumsallagmasi, yapilandirilmas: ve

giincel bir halde tutulmasi1 amaciyla ajans biinyesinde bir komisyon olusturulmustur.

13
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1.3.4 Insan Kaynaklar

Firat Kalkinma Ajansi Insan Kaynaklar1 Politikasi; 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinm
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun Personel Rejimi, Biitge ve
Denetim Baslikli 4 ’lincii Boliimiiniin Ajans Personelinin Nitelik, Statii ve Haklar1 bagliklt
18’inci maddesi ile 25 Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiriirliige giren Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi esas alinarak Yonetim Kurulu

tarafindan belirlenmistir.
Ajansimizin Insan kaynaklari politikasinin temel ilkeleri sunlardir:

a) Isin gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin segimini, ise almmasmi ve
gorevlendirilmesini gerceklestirmek ve personeli isin geregine gore egitmek ve

yetistirmek,

b) Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basar1 ve ¢abasin1i maddi ve manevi olarak
desteklemek, buna iligkin sistemler gelistirmek, personelin Ajansin amaglari
dogrultusunda etkin ve verimli ¢aligmasini saglayacak, Ajansin hizmet kalitesini
yiikseltecek ve yapilan isin niteli§ine uygun rahat ve giivenli bir is ortam1 ve calisma

sartlar1 saglamak,

c¢) Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet ve tasarruf bilinci

icinde ¢alistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

¢) Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini artirmak, ayn1 Ajansta ¢aligma bilincinin
olusturulmasi ve giiclendirilmesi i¢in Ajans ¢alisanlar1 arasinda igbirligi ve dayanismay1
gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta ¢alismay1 6zendirici hale

getirmek,

d) Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve

gelisme bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

e) Istihdam edilecek personelin seciminde, Ajansin calisma esas ve usullerine iliskin
ilkeler ve gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine dncelik vermek, personelin bilgi ve

yeteneklerine uygun gorevlerde ¢aligmasini saglamak,

f) Insan kaynaklari politikasmin olusturulmasi siirecine personelin katilimin

saglamak, personelin diisiince, goriis ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla
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aktarabilmesini saglamak, bu ¢ercevede haberlesme usul ve imkanlarin1 gelistirmek ve

diger tedbirleri almak.

Ajans Yonetim Kurulunun 09.12.2009 tarihli toplantisinda alinan karar uyarinca ajansa
alinmasi planlanan 30 uzman ve 6 destek personeline ek olarak, 07.01.2010 tarihli Yo6netim
Kurulu karart ile 1 adet i¢ denet¢inin istihdam edilmesine karar verilmistir. Bu ¢ercevede 26
Mart 2010’da gergeklestirilen Yonetim Kurulu Toplantisinda; Ajansa personel alimi
kapsaminda, 1-5 Mart 2010 tarihlerinde yapilan yarisma sinavinda basarili olan 25 uzman
personel, 1 i¢ denet¢i ve 5 destek personelinin, 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Yonetim Kurulunun gorev ve yetkilerini
belirleyen 11 inci Maddesi geregince ise baslamalarinin saglanmasina, Kalkinma Ajanslari
Personel Yonetmeligi’nin 16. Maddesi geregince goreve baslama cagrilarinin yapilmasina, bu

is ve islemleri takip etmek iizere Genel Sekreter’in gorevlendirilmesine, karar verilmistir.

Karara miiteakiben goreve baglamistir. Uzman personelin mezun olduklart lisans

programlarina dair bilgiler asagidaki tablo‘da gosterilmektedir.

Tablo 2: Uzman Personel’in Meslek Gruplarina Gére Dagilimi

‘ BOLUMLER UZMAN SAYISI

MUHENDISLIK

(Bilgisayar, Elektronik, Endiistri, Insaat, Makine, Tekstil, Ziraat)

I[SLETME 5
IKTISAT 4
KAMU YONETIMI 2
ULUSLAR ARASI ILISKILER 1
MIMARLIK 1
KENTSEL TASARIM ve PEYZAJ MIMARISi 1
KiMYA 1
MATEMATIK 1
TOPLAM 25
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AAAAAAAAAAAAAA
OEVELGPMENT AGENGY

Tablo 3: Destek Personelinin Meslek Gruplarina Gére Dagilimi

BOLUMLER DESTEK PERSONELI
SAYISI
KAMU YONETIMI 1
ISLETME 1
IKTISAT 1
FizZIK 1
EGITiM FAKULTESI 1
TOPLAM 1
16 30
14
14
25
12
20
10 9
8 15
6
10
4
2 5
2 B H B
0 T T 1 O T T 1
Lisans Yiksek Lisans Doktora ingilizce Almanca Fransizca
Sekil 1: Personel Egitim Dizeyi Sekil 2: Personel Yabanci Dil Durumu

Ilgili mevzuat geregince; Uzman personelin Lisans diizeyinde mezun olmasi ve belirli
diizeyde Ingilizce bilmesi temel sartlardir. Bunlarin yaninda; Uzman Personelimizin on biri
Yiiksek lisans yapmis veya yapmakta, iki uzman ise doktora diizeyindedir. Yabanci dil bilgisi
acisindan baktigimizda; Ingilizce’nin yani sira bes uzmanimiz Almanca, dért uzmanimiz ise

Fransizca dilerini bilmektedir.
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1.3.5 Sunulan Hizmetler

Ajansimizin sundugu hizmetler, Genel Sekreterlik biinyesinde olusturulan; Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yonetim Birimi, Izleme ve Degerlendirme

Birimi ve Destek Hizmetleri Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Bu birimlerin yetki, gérev ve sorululuklari asagidaki gibidir:

1.3.5.1 Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giiclinli artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel
aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel,
ulusal ve uluslararasi kurumlarla igbirligi ve kapasite gelistirmeye yoOnelik caligmalar

yapilmasindan sorumludur.
PPKB’nin gorev ve yetkileri asagida siralanmaktadir:

» Bingodl, Elaz1g, Malatya ve Tunceli illerini kapsayan TRB1 Bolgesinin ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel gelismesini hizlandirmaya, cevresel sartlar1 iyilestirmeye, bolge
potansiyelini harekete gecirmeye, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini
azaltmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak ve/veya
yaptirmak, bu arastirmalari yapanlara destek olmak,

» Bolge ile ilgili veriler toplamak, glincellemek ve veritabanlar1 olusturmak,

» Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 koordinasyonunda, Ulusal Kalkinma Plani ile
uyumlu olarak, yerel aktorlerin katilmmi saglayarak Bolge Plani’ni
hazirlamak/hazirlatmak, hazirlanmasini koordine etmek,

» Bolge Planina uygun olarak operasyonel programlari hazirlamak,

» Ajansin yillik ¢alisma programini ve biit¢esini konsolide etmek,

» Ajansin alt1 aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

» Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina destek saglamak,

» Kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimler tarafindan
yiiriitiilen projeleri takip etmek ve bolge plan ve programlari agisindan uygun
goriilenlere katkida bulunmak,

» Bolgeye yonelik aragtirma sonuglarini yayinlanmak iizere hazirlamak/ hazirlatmak,

» Yatirim alanlarinin analizini yapmak,
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Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek,
Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarmi gelistirmeye yoOnelik arastirmalar
yapmak,

Program Yonetim Birimi ile birlikte bolge plani1 ve programlar ile uyumlu olarak
saglanacak desteklerin cergevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin
biitge dagilimin1 planlamak,

Ajans personelinin egitim ihtiyaglarina paralel olarak Destek Hizmetleri Birimi ile
yillik egitim programi yapmak,

Yerel kapasitenin artirilmasina yonelik egitim ihtiyaclarinin tespitini, planlanmasini ve
koordinasyonunu yapmak,

Ajansin  ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilimi ve tanitiminin
gerceklestirilmesinde koordinasyonu saglamak,

Ajansin yerel, ulusal ve uluslararast kuruluslarla iligkilerinin gelistirilmesinde

koordinasyonu saglamaktir.

1.3.5.2 Program Yonetim Birimi (PYB):

Program Yo6netim Birimi, hazirlanan bolge plani ve programlarina gore olusturulacak destek

programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir.

PYB, tim destekler kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan

projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve bagvuru sahipleri ile sozlesmelerin imzalanmasina

kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.

PYB’nin gorev ve yetkileri asagida siralanmaktadir:

>

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ergevesini olusturmak ve
giincellemek,

Destek programlart kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzunda belirlenen cergeve
igerisinde bagvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,

Diger calisma birimleri ile isbirligi i¢inde, destek programlarinin bolgede tanitimina

yonelik materyaller hazirlamak/hazirlatmak, tanitima yonelik etkinlikler diizenlemek,
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Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve
gerceklestirmek,

Proje ve faaliyet destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Gerekli durumlarda, teklif c¢agrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlar
yayimlamak,

Bagvurularin  degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin
teminine yonelik duyurular yapmak, se¢im kriterlerini belirlemek ve se¢im siirecini
organize etmek,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarin1 degerlendirmek,

Proje secim ve degerlendirme stireclerini planlamak ve yonetmek,

Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin biitgelerini yapilan
degerlendirmeler 1518inda revize etmek; proje sahiplerini sézlesme siirecinden 6nce
konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
Yonetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna
ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan bagvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Izleme Degerlendirme Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin
sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet
etmek,

Proje bagvurulari, degerlendirme siireci ve secilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi
sisteminde tutulmasini temin etmek,

Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve

Degerlendirme Birimine devretmektir.
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1.3.5.3 lizleme ve Degerlendirme Birimi (IDB):

Izleme ve Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve

desteklenen projelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi,

analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda ¢aligmalar yapar.

Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve siirdiiriilebilirliginin diizenli

araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek programlar1 ¢ergevesinde basarili olup,

sOzlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun

kontrolii, yararlanicinin sorunlar1 ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir.

IDB’nin gérev ve yetkileri asagida siralanmaktadir:

>

Diger Calisma Birimleriyle isbirligi i¢inde, bdlge plan1 ve programlart ile destek
programlarinin  degerlendirilmesine yonelik program diizeyinde performans
gostergelerini belirlemek,

Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmisg
genis gostergeler setini belirlemek,

Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sozlesme Oncesi 6n izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiyag¢ analizlerini yapmak,

PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak
sozlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit
etmek, yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte
proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n
O0demenin yapilabilmesi i¢in Destek Hizmetleri Birimine bildirmek,

Projelerin uygulama ve izleme siirecine iligkin olarak yararlanicilara egitimler vermek,
Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,

Yararlanicilar1 projenin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yonelik
bilgilendirmek,

Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine

aktarilmasini saglamak,
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Sozlesme yiikiimliiliklerinin ~ yerine  getirilmesini  saglamak ve projelerin
sozlesmelerde belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlar ile diizeltici tedbirler ve usulsiizliik
hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri 6demelerin temini i¢in gerekli durumlarda
Destek Hizmetleri Birimini bilgilendirmek,

Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali ac¢idan degerlendirmek ve
uygun bulunmasi durumunda Odemelerin zamaninda yapilabilmesi igin Destek
Hizmetleri Birimine goriisiinii iletmek,

Projelere izleme ziyaretleri gergeklestirmek,

Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklar1 problemlerin ¢dziimiine yonelik destek
vermek,

Program ve projelere iligskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit
ederek, diizeltici ve Onleyici tedbirleri almak,

PPKB/PYB ile birlikte, destek programlart ile ilgili degerlendirme raporlar (alt1 aylik
ve yillik) hazirlamak,

Tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

Onceki destek programlari uygulamalarindan elde edilen deneyimlerini Basvuru
Rehberlerinin hazirligi asamasinda PYB’ ye aktarmak,

Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketlerinin sonuglarini
kullanarak, programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu
degerlendirme sonuglarini Yonetim Kuruluna ve DPT’ye sunulmak iizere Genel

Sekretere raporlamaktir.

1.3.5.4 Destek Hizmetleri Birimi (DHB):

Destek Hizmetleri Birim Baskaninin koordinasyonunda; Personel ve Idari Isler, Muhasebe ve
Finansman, Halkla Iliskiler, Yonetici Asistan1 ve Bilgi Islemden sorumlu personelden

olusacaktir.

Destek Hizmetleri Birimi’nin gorev ve yetkileri asagida siralanmistir:

> Idari ve mali siirecleri yiiriitmek

» Toplanti, seminer, fuar, konferans, sempozyum v.b. organizasyonlarin

gerceklestirilmesi icin gerekli imkanlar1 saglamak,
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Medya takibi yapmak,

Ajansin basilt tiim kurumsal kimlik materyallerinin tasarimi, basimi, uygulamasi ile
ajansin gorlniirliigiinii saglamak,

Ajansin tim bina, sistem ve ekipmanlarinin sorunsuz calismasini saglamak ve
bakimlarin1 yapmak,

Ajans binasinin giivenlik ve temizligini saglamak,

Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilar1 oncesinde gerekli yazismalari
yapmak ve organizasyonunu gerceklestirmek, alinan kararlari duyurmak ve
arsivlemek,

Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programini diizenlemek,

Ajans yazigmalarinin tasnifini ve havalesini yapmak ve arsivlemek,

Ajansin personel alimi ve personel 6zliik isleri ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Hizmet i¢i egitim programlarim1 ve ihtiya¢ duyulan egitimleri diger birimler ile
isbirligi i¢inde belirlemek ve teminini saglamak,

Ajansin gelirlerini toplamak,

Yillik ¢alisma programi ve biitcenin giincelleme ve gergeklesmesini diger birimlerle
isbirligi igcerisinde gergeklestirmek,

Ajansin her tiir 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, 6demeleri ger¢eklestirmek
ve arsivlemek,

Ajansin ilgili birimlerce tespit edilen her tiirlii ihtiyacinin teminini saglamak,

Diger birimlerle isbirligi icerisinde Ajans internet sayfasinin giincelligini temin

etmektir.

1.3.6 Yoénetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Firat Kalkinma Ajansi tarafindan sunulan hizmetler Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi, Program Yonetim Birimi, Izleme Degerlendirme Birimi ve Destek Birimleri
tarafindan yerine getirilmektedir.

5449 sayili Kanun ile Ajansimiza verilen gorevler yukarida belirtilen birimler tarafindan,
birim baskanlarinin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.

I¢ Kontrol sisteminin olusturulmasi kapsaminda 2010 yilinin ilk yarisinda I¢ Denetgi
istthdam1 gerceklestirilmistir. Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe YoOnetmeligi’nin

11’inci maddesine gore i¢ denet¢inin goriisii alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve
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Yonetim Kurulunun karari ile Ajanslarda bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi gerekmektedir.
Bu dogrultuda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢in ¢aligmalara baglanmis olup bu galismalarin

en kisa zamanda bitirilmesi planlanmaktadir.

2. AMAC VE HEDEFLER

2.1 Ajansin Amac ve Hedefleri

Firat Kalkinma Ajansinin amag ve hedefleri:

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve
programlar ¢ercevesinde bdlge plan ve programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasini
saglayici proje ve faaliyetleri desteklemek,

e TRB1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki (Bingol, Elazig, Malatya, Tunceli) aktorlerin kurumsal
ve beseri kapasitelerinin gelistirilmesi suretiyle ekonomik ve sosyal kalkinmaya
katkida bulunmak,

e Katilimei, yenilik¢i, ¢evreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢oziim odakli bir
anlayis cercevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelistirilmesi ve biitiin aktorler arasinda hizli, etkin ve siirekli
bir iletisim silirecinin olugturulmasina katki saglamak,

e Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasina, bdlgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin stirdiiriilebilir bir ¢ercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina,
yatirim ortaminin 1iyilestirilmesine ve istihdam ve rekabet giiciinlin artirilmasina
yonelik faaliyetlere destek vermek,

e Yiiriitilecek faaliyetlerin tamaminda agiklik, adalet, tarafsizlik, toplumsal mutabakat
ve katilimcilik, esit muamele, giivenilirlik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik, bilimsellik,
etkinlik, erisilebilirlik, 6ngoriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi igin gerekli
tedbirleri almak,

e Belirtilen tim bu amaglart gergeklestirebilecek, planlama ve programlama
faaliyetlerini destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik
kapasitesi yiiksek, bolgesel gelisme politikalariin uygulanmasini desteklemek iizere
yereldeki biitiin aktorlerle birlikte etkin ve verimli bir kurumsal yapi olusturmak

amaciyla tegkilatlanmaktir.
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2.2 Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansin bir an 6nce kurumsallagsma faaliyetlerini tamamlayarak yukarida belirtilen amag ve
hedefler dogrultusunda hizmet sunar hale getirilmesi biiyilk onem arz etmektedir. Bu
dogrultuda Ajansimiz, 2010 yilmin ilk alti aymnda Oncelikli olarak kurumsallagsma

kapsamindaki faaliyetleri ytlirtitmistiir.

Kurumsallagsma faaliyetleri kapsaminda; yonetim kurulu toplantilar1 organizasyonu, 25 adet
uzman, 5 adet destek personeli ve 1 i¢ denet¢inin istihdami, bilgilendirme, duyuru ve
interaktif uygulamalara imkan verebilen ajansa ait bir internet sitesinin olusturulmasi,
Ajansin faaliyet gosterecegi fiziki mekanin temini ve tadilat ve tefrisatina baglanmasi, ajansa

ait vizyon ve misyonun belirlenmesine faaliyetler yiritiilmustiir.

Buna paralel olarak ajansimizin bir diger onceligi; bolge i¢i ve bolge dist paydaslarin
katilimiyla, ulusal ve bolgesel planlarla uyumlu olarak hazirlanacak ve ajansin ve bdlgedeki
diger aktorlerin 2010-2013 yillar1 arasindaki faaliyetlerine yon verecek TRB1 Bolge Planini

hazirlamak olmustur.

Ajansimizin kurulusundan bu yana gergeklestirdigi faaliyetlerde benimsemis oldugu, Temel

Degerleri ve Caligma Ilkeleri sunlardir:

o Katilimeilik

e Yenilik¢ilik

e Tarafsizlik

o Seffaflik

e Giivenilirlik

e Bilimsellik

o (Cozlim Odaklilik
o Tutarlhilik

e Erisilebilirlik

3. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI ve DEGERLENDIRMELER

3.1 MALI BILGILER

2010 yili ilk alt1 ayma ait Biitge uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin

aciklamalar asagida sunulmaktadir.

24



T.C.

A FIRAT KALKINMA AJANSI
LR AT

3.1.1 Biitce Uygulama Sonuglari

2010 y1li tahmini gelir biitgesi 28.150.000,00 TL olarak ongoriilmiistiir. 2010 yilinin ilk alt1
aymnda Tahmini Gelir Biitgesinin 4.694.688,54 TL’lik kismi gergeklesmistir. Gergeklesen
biitge gelirlerinin 4.337.174,46 TL’si Bir Onceki Yildan Devreden Gelirlerden, 223.859,96
TL’si i1 Ozel idarelerinden, 9.384,19 TL’si Sanayi ve Ticaret Odalarmdan Ajansimiza
aktarilan kurum paylarindan olusmaktadir. 2010 yilinin ilk alt1 ayinda 124.269,93 TL Faaliyet
Geliri elde edilmistir. Merkezi Biitgeden Ajans hesabina 2010 yilinin ilk alt1 ay1 itibariyle

aktarilan herhangi bir pay bulunmamaktadir.

Ik alt1 ayda gergeklesen Biitce Giderleri toplami 1.010.683,90 TL’dir. Gergeklesen Biitge
Giderlerinin 988.638,34 TL’si Genel Yonetim Giderlerinden, 5.327,00 TL’si Plan, Program
ve Proje Hizmetleri Giderlerinden, 1.313,57 TL’si Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Giderlerinden, 15.404,99 TL’si Tanitim ve Egitim Hizmetleri Giderlerinden olugmaktadir.
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Tablo 4: 2010 yili ilk 6 aylik Biitce Gelirleri

2010 BUTGE OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN

GELIRLERI GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME GERCEKLESME

TAHMINi TOPLAMI TOPLAMI TOPLAMI TOPLAMI TOPLAMI TOPLAMI GENELTOPLAM | oo ANI (%)
BUTGCE GELIRLERi TOPLAMI 28.150.000,00 4.335.668,44 50.660,39 23.323,49 24.765,56 25.520,49 234.750,17 4.694.688,54 0,167
01-MERKEZi BUTCEDEN AKTARILAN PAY 15.882.118,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
iL OZEL iDARELERI,BELEDIYE VE TICARET ODALARINDAN 5.003.857,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 233.244,15 233.244,15 0,047
AKTARILAN PAY
02-iL OZEL IDARELERINDEN AKTARILAN PAY 586.350,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 223.859,96 223.859,96 0,382
03-BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 4.387.365,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
04-SAN.VE TiC.ODALARINDAN AKTARILAN PAY. 30.141,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.384,19 9.384,19 0,311
06-FAALIYET GELIRLERi 300.750,65 0,00 50.660,39 23.323,49 24.765,56 25.520,49 0,00 124.269,93 0,413
06-02- FAIZ GELIRLERI 300.750,65 0,00 50.660,39 22.823,49 23.265,56 22.720,49 0,00 119.469,93 0,397
06-09- DIGER GELIRLER 0,00 0,00 0,00 500,00 1.500,00 2.800,00 0,00 4.800,00 0,000
08-BiR ONCEKI YILDAN DEVREDEN 6.963.273,85 4.335.668,44 0,00 0,00 0,00 0,00 1.506,02 4.337.174,46 0,623
08.01-ONCEKi YILLARDAN DEVREDEN GELIRLER(NAKIT) 4.170.136,00 4.170.136,00 4.170.136,00 1,000
08.02-ONCEKi YILLARDAN DEVREDEN GELIRLER(ALACAK) 2.793.137,85 165.532,44 1.506,02 167.038,46 0,060
09-GESITLi IADELER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
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Tablo 5: 2010 yili ilk 6 aylk Biitce Giderleri

2010 OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN

BASLANGIC GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERGEKLESME | GERGEKLESME | geNeL TopLam | CERCEKLESME

ODENEG TOPLAMI TOPLAMI TOPLAMI TOPLAMI TOPLAMI TOPLAMI ORANI
BUTGE GIDERLERI TOPLAMI 28.150.000,00 29.115,29 27.943,84 188.725,16 142.140,95 384.151,26 238.607,40 1.010.683,90 0,036
01-GENEL HIZMETLER 11.050.000,00 29.115,29 27.943,84 188.725,16 142.140,95 384.151,26 238.607,40 1.010.683,90 0,091
01.01-GENELYONETIM GIDERLERI 8.685.000,00 27.801,72 27.943,84 187.546,16 142.140,95 369.925,27 233.280,40 988.638,34 0,114
01.01.01-PERSONEL GiDERLERI 625.000,00 10.034,87 10.527,29 10.938,89 116.762,65 181.708,72 200.444,84 530.417,26 0,849
01.01.01.01-Personel Ucretleri 381.250,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 71.941,75 106.722,79 119.128,68 318.793,22 0,836
01.01.01.02-Sosyal Guvenlik Prim Giderleri ve Vergiler 237.500,00 3.034,87 3.527,29 3.938,89 44.820,90 74.985,93 81.316,16 211.624,04 0,891
01.01.01.03-ihbar ve Kidem Tazminati Karsiliklari 6.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.01.02-MAL VE HiZMET ALIM GiDELERi 6.660.000,00 17.766,85 17.416,55 176.607,27 25.378,30 188.216,55 32.835,56 458.221,08 0,069
01.01.02.01-Tiketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlari 280.000,00 8.205,31 1.660,12 0,00 4.519,00 116.678,40 0,00 131.062,83 0,468
01.01.02.02-Yolluklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.01.02.03-Hizmet Alimlari 1.909.000,00 9.561,54 11.233,18 173.944,62 17.988,91 35.336,80 10.000,09 258.065,14 0,135
01.01.02.04-Temsil ve Tanitma Giderleri 141.000,00 0,00 1.573,25 2.662,65 2.870,39 33.551,35 8.623,47 49.281,11 0,350
01.01.02.05-Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.01.02.06-Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 1.368.000,00 0,00 2.950,00 0,00 0,00 2.650,00 13.881,60 19.481,60 0,014
01.01.02.07-Bakim ve Onarim Giderleri 1.962.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 330,40 330,40 0,000
09-YEDEK ODENEKLER 1.400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.02-iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON Hiz. 355.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.02.02-MAL ve HiZMET ALIM GiDERLERI 355.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.02.02.01-Tiiketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.02.02.02-Yolluklar 17.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.02.02.03-Hizmet Alimlari 88.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.02.02.04-Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.02.02.05-Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.02.02.06-Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 248.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.02.02.07-Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.03-PLAN,PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 260.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.327,00 5.327,00 0,020
01.03.02-MAL ve HiZMET ALIM GiDERLERI 260.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.327,00 5.327,00 0,020
01.03.02.01-Tiiketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlari 77.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.03.02.02-Yolluklar 25.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.327,00 5.327,00 0,208
01.03.02.03-Hizmet Alimlari 151.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.03.02.04-Temsil ve Tanitma Giderleri 6.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
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01.03.02.05-Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.03.02.06-Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.03.02.07-Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.04-ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERi 224.400,00 1.313,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.313,57 0,006
01.04.02-MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 224.400,00 1.313,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.313,57 0,006
01.04.02.01-Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 12.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.04.02.02-Yolluklar 8.000,00 1.313,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.313,57 0,164
01.04.02.03-Hizmet Alimlari 202.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.04.02.04-Temsil ve Tanitma Giderleri 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.04.02.05-Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.04.02.06-Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.04.02.07-Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.05-TANITIM VE EGiTiM HiZMETLERi 1.525.000,00 0,00 0,00 1.179,00 0,00 14.225,99 0,00 15.404,99 0,010
01.05.02-MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 1.525.000,00 0,00 0,00 1.179,00 0,00 14.225,99 0,00 15.404,99 0,010
01.05.02.01-Tiiketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlari 171.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.05.02.02-Yolluklar 483.500,00 0,00 0,00 1.179,00 0,00 14.225,99 0,00 15.404,99 0,032
01.05.02.03-Hizmet Alimlari 743.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.05.02.04-Temsil ve Tanitma Giderleri 126.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.05.02.05-Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.05.02.06-Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
01.05.02.07-Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
02-PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 17.100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
02.01-PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 16.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
02.01.03-TRANSFERLER 16.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
02.02-FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 550.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
02.02.03-TRANSFERLER 550.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
02.03-FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 550.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
02.03.03-TRANSFERLER 550.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
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3.1.2 Mali Denetim

5449 sayili Kanun ve Kalkinma Ajanslart Denetim YoOnetmeligi uyarinca ajanslar i¢ ve dis
denetime tabidirler. I¢ denetimde; ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi
yonetim kurulu baskan1 veya genel sekreter ile bir i¢ denetgi tarafindan denetlenir. I¢ denetim
raporlar1 yonetim kuruluna ve kalkinma kuruluna sunulur. I¢ denetim kapsaminda ajansimizda

Mayis ayi itibariyle bir adet i¢ denet¢i istthdam edilmistir.

Di1s denetimde; Ajansin her tiirli hesap ve islemleri, Yonetim Kurulu tarafindan her yil en geg
Mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuatina gore
kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslari,
hazirladiklar1 raporu es zamanli olarak Icisleri Bakanligi ve Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligina sunar. 2010 yili ile ilgili Dis denetim faaliyetleri yil sonunu miiteakiben

gerceklestirileceginden ilk alt1 ay igerisinde dis denetim ile ilgili bir faaliyet yiirtitiilmemistir.

3.2 PERFORMANS BILGILERI

3.2.1 Proje ve Faaliyet Bilgileri

3.2.1.1 2010 Yih Biitce ve Calisma Programi

Ajansimiz 2010 yili ¢alisma programi hazirlanarak, 26.03.2010 tarihli Y6netim Kurulu Karari
ile aynen kabul edilerek onay almak tlizere DPT Miistesarligi’na gonderilmistir. 2010 yili
biitcesi de aynt Yonetim Kurulunda onaylanarak goriis alinmak iizere DPT Miistesarligi’na
gonderilmistir. DPT Miistesarlig1 onerileri dikkate alinarak revize edilen ¢aligma programi,
Miistesarlik tarafindan gonderilen 25.06.2010 tarih ve 60.347/2439 sayili yazi ile 2010 yili
Calisma Programinin uygun bulundugu ve 2009 yili Biitgesinin de programla uyumlu

hazirlandig: bildirilmistir.

3.2.1.2 2010-2013 Bolge Planinin Hazirlanmasi

Ajansimiz, gerek bolge icindeki gerekse bolge disindaki paydaslarin katilimiyla, TRB1
Bolgesi i¢in ilgili ulusal ve bolgesel kalkinma planlariyla uyumlu, 2010-2013 yillarini
kapsayan bolge planim1 hazirlamaktadir. Bolge Planmi ile, bolgenin paydaslarca daha iyi
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taninmasi, katilmeilik kiilttirtintin gelistirilmesi, farkli idari birimlerde ve illerde bulunan
aktorlerle ortak bir plan etrafinda sinerji olusturulmasi, ortak hedefler ve uygun politikalar
belirlenmesi, bolgenin {istlin oldugu alanlarin belirlenerek uzmanlasmanin saglanmasi ve

degisen kosullara daha kolay uyum saglanmasi amaglanmaktadir.

TRB1 2010-2013 Bolge Plani hazirlik calismalari zaman, kaynak ve kapsam planlamasi
yapilarak, bir proje mantig1 ile yiiriitiilmektedir. Bolge planlama dongiisiiniin ilk adim1 olan
ve stratejik planlama siirecinin de temelinde yer alan mevcut durum analizi ile gelecege
yonelik amacg, hedef ve stratejiler gelistirebilmek i¢in bilinmesi gereken “Neredeyiz?”
sorusunun cevabl aranmistir. Mevcut durum analizinde geg¢mis performansin
degerlendirilmesinin yani1 sira bolgenin hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin

eksik oldugu ortaya konmus ve olumlu ya da olumsuz digsal gelismeler degerlendirilmistir.

Bu kapsamda oncelikle 9. Kalkinma Plani, DAP Ana Plani, Birlesmis Milletler Binyil
Kalkinma Hedefleri, Tiirkiye Turizm Stratejisi (2023), Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi,
Dogu Illeri Kalkinma Birligi (DOKAB) ve IPA Rekabet Edebilirlik Bileseni gibi iist 6lgekli
planlar ve uygulamalar; sonrasinda ise Diizey 2 ve Diizey 3 seviyelerinde yapilmis plan ve
programlar (stratejik planlar, tarim master planlar1 vb.) incelenmistir. Bahsedilen plan ve
programlarin yani sira g¢esitli kurum ve kuruluslar ile kisiler tarafindan yapilan ampirik ve
akademik calismalar, bolgede yliriitiilen projeler ¢ergcevesinde hazirlanan dokiimanlar ile proje
ciktilar1 da incelenmistir.

Bu asamada mevcut durum ve analizi, asagida belirtilen dort ana baslik ve bunlarin alt

basliklar1 kapsaminda incelenmistir:

e Sosyal Yapt: Niifus, egitim, saglik, kiiltiir, spor, kurumsal yapi, sivil toplum, kadinin
konumu, engellilerin konumu, istthdam, ¢aligma hayat1 ve sosyal giivenlik.

e Ekonomik Yapi: Gayri safi yurtici hasila ve gayri safi katma deger, ekonomik
faaliyetler, rekabetcilik, Ar-Ge faaliyetleri ve inovasyon, isbirligi, kiimelenme,
bolgede kullanilan tegvikler, tarim, sanayi ve hizmet sektorleri.

e Teknik Altyapi: Kentsel altyap1 ve iistyapi, yerlesme ve yapilagsma, ulastirma, iletisim,
enerji.

e (evre: Cografi yapi, iklim, dogal kaynaklar, ¢cevre kirliligi.
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Mevcut durum analizi gergevesinde ikincil veriler toplanmis ve incelenmistir. ikincil veriler,
ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin ve meslek odalarinin internet sitelerinden, faaliyet ve
istatistik  raporlarindan, illerin mevcut ¢evre durum raporlarindan yararlanilarak,
yayinlanmamis veriler ise ilgili kurumlardan resmi yazi ile bilgi edinme yoluyla elde
edilmistir. Edinilen tiim veriler derlenerek il, bolge ve Tiirkiye 0l¢eginde degerlendirilmistir.
Daha ¢ok istatistiki gostergeler tizerinde durulmus, bolgesel veriler Tiirkiye ile mukayeseli

bigimde degerlendirilerek bolgenin potansiyelleri ortaya ¢ikarilmaya caligilmistir.

Bolge Plan’nin tiim bolge halki ve paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve 6zlimsenmesi
amaciyla, katilimcilik merdiveninin diizeyleri dikkate alinarak bolge i¢i ve disindan, Bolge
Plan1 hazirligina katki saglayabilecek paydaslar kapsayacak dinamik bir paydas veri tabani
olusturulmustur. Belirlenen paydaslarla dort ilde (Malatya, Elazig, Bing6l ve Tunceli)
calistaylar yapilmis olup, calistaylarda paydaslar dncelikle katilimeilik anlayis1 ve Bolge Plani
konularinda bilgilendirilmislerdir. Ardindan TRB1 Boélge Plani ¢aligmalarinda kullanilmak
tizere Firat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Paydas Anketi ve GZFT analizi formlarinin

uygulamalar gerceklestirilmistir.

GZFT analiz formu bdlge plani hazirligi igin belirlenen Sosyal Yapi, Ekonomik Yapi, Teknik
Altyapr ve Cevre eksenlerinde paydaslarin bolgenin giiglii yonleri, zayif yonleri ve bolgeyi

gelecekte etkilemesi muhtemel firsat ve tehditleri belirleyebilecekleri tarzda hazirlanmistir.

Paydas Anket Formu ise bolge plani hazirligr i¢in belirlenen Sosyal Yapi, Ekonomik Yapi,
Teknik Altyapr ve Cevre eksenleri kapsaminda paydaslarin asagidaki igerikte goriislerini

aktarabilecekleri bi¢imde hazirlanmistir:

(a) Paydaslarin belirlenen alanlarda ne 6l¢iide bilgi sahibi olduklari
(b) Sunulan konularin bolge gelisimi agisindan stratejik 6nem diizeyi
(c) Konulara iligkin bolgenin mevcut bagar algist

(d) Konularin bolgesel gelisme agisindan 6nem ve oncelik diizeyi

(e) lyilestirme gereken konularin gelistirilme diizeyi

(f) Ilgili konular nasil gelistirilecegine iliskin strateji dnerileri
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Ayrica bolge planinda yer alacak ve bolgesel gelisme icin daha sonra belirlenecek amag,
strateji ve hedeflere yol gosterici nitelikteki vizyon ifadesinin olusturulmasi i¢in de
paydaslarin vizyon ifadesine iliskin talep ve Onerilerini sunmalarma olanak saglayacak
sorulara anket formunda yer verilmistir. Bolge planinda “amaglar, hedefler ve stratejilerin
belirlenmesi asamasinda yol gosterici olmasi baglaminda anket formunda paydaslara agik
uclu sorular yoneltilmistir. Bu baglamda, anket formu paydaslarin planlamaya esas teskil eden
dort eksenin kapsamina giren temel konu basliklarina yonelik bdlgesel strateji Onerilerini

ifade edecekleri tarzda tasarlanmistir.

Dolayistyla, dort ilde yapilan calistaylarda, GZFT Analizi kapsaminda katilimcilardan daha
once belirtilen dort eksen (Sosyal Yapi, Ekonomik Yapi, Teknik Altyapt ve Cevre)
dogrultusunda boélge i¢ci var olan giicli ve zayif yonler ile bolgeyi gelecege yonelik
etkileyebilecek firsat ve tehditlere yonelik goriisleri alinmistir. Calistaylarda uygulanan
paydas anketleriyle ise bolgede oncelikli olarak iyilestirilmesi gereken konular, sorunlarin
¢oziilmesi i¢in olusturulabilecek stratejiler ve belirlenebilecek vizyon ifadesi hakkinda
paydaslarin talep ve Onerileri alinmistir. Calistaylara toplam 198 kisi katilmis ve 327 adet
GZFT formu ve paydas anketi uygulanmistir. Calistaylarda ayrica katilimcilarin, GZFT
formunda ve paydas anketinde yer almayip bolge plani hazirlig: siirecinde faydali olacagin
distindiikleri goriis ve Onerileri kendilerine s6z hakki verilmek suretiyle s6zel olarak alinmig
ve bu amagla katilimcilarin yaptiklari katkilar elektronik ortamda ve raportdrler araciligiyla
kayit altina alinarak ileride kullanilacak veriler haline doniistiirilmislerdir. Calistaylar
vasitasiyla ulasilamayan bazi paydaslar ziyaret edilerek miilakatlar seklinde anket ve GZFT
analizi uygulamalar da gergeklestirilmistir. Paydas anketi ve GZFT formuyla elde edilen
bilgilere ek olarak bolge illerinde bolgeyi veya bulundugu ilin olanaklarini iyi taniyan, bolge
planimin hazirlanmasina verecegi bilgi ve Onerilerle katki saglayacagi disiiniilen 6nemli
paydaslarla miilakatlar gerceklestirilerek gereksinim duyulan diger birincil veriler elde

edilmistir. Saha ziyaretleri esnasinda yapilan gozlemlerle de ¢esitli bilgilere ulagilmistir.

Calistaylar, miilakatlar ve saha ziyaretlerinden elde edilen nicel veriler istatistiksel analiz
programlar1 kullanilarak Ajans uzmanlar tarafindan analiz edilmislerdir. Oncelikle bdlgenin
GZFT analizi yapilarak bolge planinda bir sonraki asama olarak gergeklestirilecek vizyon

ifadesi ve amagclarin belirlenmesine teskil edecek bolgenin giiclii-zayif yonleri ve firsat-

32



T.C.

A FIRAT KALKINMA AJANSI
R T

tehditleri taslak olarak ortaya cikartilmistir. Daha sonra, paydas analiz formlarindan elde
edilenler basta olmak iizere toplanan birincil veriler ve mevcut durum analizinde incelenilen
ikincil veriler bir biitiin halinde esas alinarak “Vizyon” ifadesi tanimlanmis ve vizyon
ifadesini  gerceklestirmeye ve bolgenin gelismesine olanak saglayacak ‘“Amaglar”
belirlenmistir. Bu amagclar bolgede etki diizeyi yliksek olan 6nemli paydaslarin ve uzmanlarin
goriislerine bagvurularak uygunluk, kapsam ve ifade edilis tarzlar acisindan degerlendirilerek
bolge planinda yer almast uygun bulunan 6 amag¢ tanimlanmistir. Amaglarin
tanimlanmasindan sonra s6z konusu amagclarin gergeklestirilmesini saglayacak “Hedefler” ve
hedeflere ulasilmasina imkan taniyacak ‘“Stratejiler” planlamanin ©6nceki asamalarinda
olusturulan/kullanilan birincil ve ikincil veriler esas alinarak belirlenmistir. TRB1 2010-2013
Taslak Bolge Plani ile ortaya konan mevcut durum tespiti ve analizi ile vizyon, amag, hedef
ve stratejilere yonelik paydaglarin  goriis ve Onerilerinin alinabilmesi ve revizyon

gereksinimlerinin belirlenebilmesi i¢in Odak Grup Toplantilar1 yapilmstir.

Odak Grup Toplantilari’nda dort ana basliga yonelik kurulan ve ortalama 12 paydastan olusan
“Sosyal Yap1 Odak Grubu”, “Ekonomik Yap1 Odak Grubu”, “Teknik Altyap1 Odak Grubu”
ve “Cevre Odak Grubu” ile birlikte taslak Bolge Plani degerlendirilmistir. 24 Haziran 2010
tarihinde Elazig’da paralel oturumlar seklinde gerceklestirilen Odak Grup Toplantilart
sonrasinda ise Bolge Plan1 kapsaminda olusturulan GZFT analizi, vizyon, amag, hedef ve

stratejiler ¢aligmalar1 Kalkinma Kurulu’na sunulmak {izere son halini almistir.

3.2.2 Egitim, Seminer ve Toplantilar

% Ajansimzin tamitim Ve bilgilendirme ¢calismalar: kapsaminda;
e 19.01.2010’da Tunceli’de

e 20.01.2010°da Bingol’de

e 21.01.2010’da Elaz1g’da

e 22.01.2010’da Malatya’da

Tanitim ve Bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmistir.
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TRB 1 Bolge Plam1 hazirhik ¢calismalari ¢cercevesinde;

26 Mayis 2010 tarihinde Malatya Avsar Otel’de 40 kisi,

28 Mayis 2010 tarihinde Bingol Valiligi Toplant1 Salonunda 29 kisi,
07 Haziran 2010 tarihinde Tunceli Kiiltiir Merkezinde 18 kisi ve

08 Haziran 2010 tarihinde Elazig Valiligi Toplanti Salonunda 59 kisinin katilimiyla

Bolge Plan1 Calistaylar1 diizenlenmistir.

Ayrica, 24 Haziran 2010 tarihinde Elazig Akgilin Otel’de Sosyal, Ekonomik, Teknik
ve Cevre gruplari olmak lizere Odak Grup Toplantilar1 gergeklestirilmistir. Sosyal
Odak Grubu 11 kisi, Ekonomi Odak Grubu 16 kisi, Teknik Odak Grubu 9 kisi, Cevre
Odak Grubu 12 kisilik gruplar halinde toplanarak Bolge Plamiyla ilgili mevcut

calismalara katkida bulunmuslardir.
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+ Cahsma Ziyaretleri;

Ajansimiz uzman ve destek personeli tarafindan gergeklestirilen bu ziyaretlerde;
Daha once kurulan Ajanslarin organizasyon yapist ve isleyisi hakkinda bilgi ve tecriibe
paylagimi gergeklestirilmistir. Bu ¢ercevede;

e 05.04.2010 - 09.04.2010 tarihleri arasinda Karacadag Kalkinma Ajansi

e 12.04.2010 - 16.04.2010 tarihleri arasinda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

e 19.04.2010 - 23.04.2010 tarihleri arasinda Mevlana Kalkinma Ajansi

e (4.05.2010 - 07.05.2010 tarihleri arasinda Cukurova Kalkinma Ajansi

e 04.05.2010 - 07.05.2010 tarihleri arasinda Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

Ajans Uzmanlar1 ve Destek Personeli tarafindan ziyaret edilmistir.
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e 21.06.2010° da Yonetim Kurulu tarafindan Izmir Kalkinma Ajansina ziyarette
bulunulmus, bu kapsaminda Izmir Kalkinma Ajans1 hakkinda genel bir bilgilendirme

yapilip, 2 adet sosyal igerikli proje, 2 adet de KOBI projesi yerinde incelenmistir.
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Katilm Saglanan Egitim, Seminer ve Toplantilar;

30.03.2010°da Malatya TSO tarafindan gerceklestirilen “2010-2013 yil1 Stratejik
Planlama Paydas Calistay1na katilim gerceklestirilmistir

21.04.2010°da Malatya Inonii Universitesi’'nde yapilan “Girisimcilik Konferansi’na
katilim saglanmustir.

27.04.2010 - 02.05.2010 tarihleri arasinda Kamu Arastirmalar1 Vakfi tarafindan
Antalya’da diizenlenen “Proje Hazirlama, Uygulama ve Yonetme Egitim Semineri” ne
Ajansimiz Program Yonetim Birimi ve Izleme Degerlendirme Birimi uzmanlarinca
katilim saglanmastir.

28.04.2010 - 04.05.2010 tarihleri arasinda Malatya Valiligi tarafindan diizenlenen bes
ginlik “Kamu Kurum ve Kuruluslart Tamitim ve Bilgilendirme Toplantilari™na
Ajansimiz uzmanlari ve destek personeli istirak etmistir.

30.04.2010°da MAKIAD (Malatya Aktif Isadamlar1 Dernegi) tarafindan ilk kez
diizenlenen “Cumartesi Toplantilar1” etkinligine katilim gergeklestirilmistir.
21.05.2010° da Malatya Valiligi tarafindan gerceklestirilen “Sosyal Destek Programi
(SODES) Tanitim Toplantisi”na katilim saglanmaistir.

24.05.2010 - 26.05.2010 tarihleri arasinda Diyarbakir Valiligi, Dicle Universitesi,
Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi, KOSGEB, Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi ve
Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan Dicle Universitesi’nde ortaklasa diizenlenen
“I. Uluslararas1 Katilmli Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Sempozyumu ve
Mermercilik Surasi”na Ajansimiz uzmanlarinca katilim saglanmustir.

08.06.2010° da Alacakaya Mermer Isletmesi Tesisleri’nde gergeklesen Firat Meclisi
Dernegi Bilgilendirme Toplantisi’na katilim gerceklestirilmistir.

10.06.2010’da Elazig Ticaret ve Sanayi Odasinin Meclis Toplantisina Katilim
saglanmustir.

18.06.2010 - 20.06.2010 tarihleri arasinda, KUDAKA (Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansi) tarafindan Erzurum’da gergeklestirilen “AZUTIB-1 Toplantis1” na katilim
gergeklestirilmistir.

24.06.2010 - 25.06.2010 tarihleri arasinda Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan
Adana’da diizenlenen “Tecriibe Ve Bilgi Paylasimi Toplantisi’na Izleme ve

Degerlendirme Birimi uzmanlarinca katilim saglanmistir. Proje Uygulama Déneminde
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karsilasilan sorunlar ve dikkat edilmesi gereken hususlar konusunda tecriibe sahibi
ajanslardan bilgi aktarimi saglanmustir.

e 28.06.2010 - 01.07.2010 tarihleri arasinda Ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan
Gaziantep’te diizenlenen “GeoDA” Programi Egitimi’ne katilim saglanmistir. Cografi
Bilgi Sistemleri hakkinda gerceklesen egitim bolge plami hazirlik siirecinde yapilan
mekansal analiz ¢aligsmalaria katki saglamistir.

Bunlarin  disinda  Ajansimiz  asagidaki toplanti  ve egitimlerin  organizasyonunu
gerceklestirmistir:

e 10.05.2010 - 14.05.2010 tarihleri arasinda Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1
tarafindan Ajansimiz ev sahipliginde Malatya Anemon Otel’de gergeklestirilen
“Kalkinma Ajanslarina Yonelik Modiil 1 Egitim Semineri”ne katilim saglanmustir.

e 19.05.2010°da Malatya Akkoza Otel’de “Bolge Plan1 Baslangic Toplantis1”
gerceklestirilmistir.

e 17.06.2010’da Malatya Anemon Otel’de GAP Bolge Kalkinma Idaresi Uzmani
A.Mekin TUZUN tarafindan verilen Egitim Semineri’ne katilim saglanmustir.
Ajansimiz, Bolgesel Kalkinma Teskilatlari, GAP Bélge Kalkinma Idaresi Modeli,
GAP Eylem Plan1 Gelismeleri ve Bagkanligin Kalkinma ve Planlama yaklasimi ile
ilgili olarak bilgilendirilmistir.

e 28.06.2010°da Elazig Akgiin Otel’de Ajansimiz koordinasyonunda DAP’a Katki
Saglayan Firat Universitesi Temsilcileri ile “Bilgi Paylasimi  Toplantist”

gerceklestirilmistir.
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3.2.3 Performans Sonuclar1 Tablosu

Ajansimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin heniiz 6lgiilebilir bir performans bilgisi

olusturulmamastir.
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3.2.4 Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Faaliyetlere iliskin Olgiilebilir bir performans bilgisi olusturulmadigindan performans

sonuglariin degerlendirilmesi gerceklestirilmemistir.

3.2.5 Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Yukarida da belirtildigi gibi heniiz bdyle bir sistem olusmadigindan séz konusu sistemin

degerlendirilmesi de miimkiin olmamaistir.

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

4.1 Ustiinliikler

e Yerine getirilmekle yiikiimlii olunan gorevlerin geregi gibi gergeklestirebilmesi igin
yiilksek Oneme sahip olan kurumsallasma caligmalarinin tamamlanmamak iizere
olmasi,

e Ajansin, Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu tiyeleri ile yerel otoriteler ve bolgedeki
paydaslarca sahiplenmis olmasi,

e Ajansin kurulu oldugu bolgenin sahip oldugu gelisme potansiyeli,

Firat Kalkinma Ajansinin en 6nemli gii¢lii yonleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4.2 Zayifliklar

Ajanslarin Tiirkiye’de yeni bir idari yap1 olmasi, ajanslarin faaliyetleri ve bolgesel kalkinma
politikalar1 hakkinda kamuoyunun yeterince bilgi sahibi olmamasi, model ve tecriibe eksikligi

ajansin zayif yonleri arasinda sayilabilir.

Ajansin faaliyetlerini daha aktif ve diizenli olarak gerceklestirecegi hizmet binasinin

yapiminin gecikmesi.

Ayrica Ajansin heniiz idari yapisin1 tamamlamamis olmasi, bdlgede mevcut olan yiiksek

beklentiye cevap verme siiresini uzatmaktadir.
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4.3 Degerlendirme

Ajans kurumsal yapilanmasini tamamladiktan sonra olusturacagi, teknik kapasitesi yiiksek,
giiclli organizasyon yapisi ile bolgesel gelisme politikalart ve uygulamalari agisindan bolgede
onemli roller iistlenmelidir. Var olan aktif ve katilimci yonetim kurulu ve kalkinma kurulunun
da destekleriyle, bolgenin potansiyellerini ortaya ¢ikaracak, bélgenin sorunlarina makul ve
etkili ¢6ztimler tiretecek ve bolgenin gelecegine yonelik gii¢lii bir perspektif sunacak bir
Bolge Planinin hazirlanmasi Ajansin  Oncelikli faaliyetlerinden biridir. Bu ¢alismalar
kapsaminda, komisyonlar olusturulmasi, ¢aligtaylar diizenlenmesi gibi yontemler kullanilarak,
bolgedeki paydaslarin goriis ve Onerilerinin azami diizeyde alinmasi i¢in 0zel caba sarf
edilmesi gerekmektedir. Hazirlanacak Bolge Planinin, Ajansin gerceklestirecegi faaliyetlere

rehberlik gorevi listlenecegi diisiiniilmektedir.

Bolgedeki paydaslarinin da yardimiyla bolge plani hazirliklarinda biiylik yol alan ajansin,
kurumsallagsma siirecini de ivedilikle sonlandirmasi1 gerekmektedir. Bununla birlikte bdlge
plan1 hazirlama siirecinde karsilasilan verilere ulagsma ve ulasilan verilerin giivenilirligi
hususundaki sikintilar1 agmak icin gerekli tedbirlerin alinmasi ileriki dénemlerde hazirlanacak

planlar1 daha nitelikli hale getirecektir.

5. ONERI VE TEDBIRLER

e Daha 6nce kurulmus ve yeni kurulmakta olan kalkinma ajanslari ile ortak iletisim ve
isbirligi aglar1 hizli bir sekilde olusturulmali, bilgi ve tecriibe paylagimi miimkiin olan
en st seviyeye c¢ikarilmalidir.

e Ajanslarin bolge ve iilke genelinde tanmirligini arttiracak faaliyetler hizli bir sekilde
gerceklestirilmelidir.

e Ajanslarin genel koordinasyonundan sorumlu Devlet Planlama Tegkilat: ile iletisimi
giiclendirecek mekanizmalar gelistirilmelidir.

e Ajanslarin faaliyetlerini kolaylastirmasi agisindan temel gérev ve yetkilerin net bir
sekilde yer aldigi yonetmelik ve tebliglerin kisa siirede ¢ikarilmasi 6nem arz

etmektedir.
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